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STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Budgetteringen for 2019 er pa vej ind i sin varmeste fase. Det betyder, at der er en raekke
overvejelser, du skal gere dig, omkring bedriftens strategi, produktion/produktivitet og
pavirkningen af de ekstraordinaere forhold i landbruget, der er lige nu.

Hasten 2018 blev ikke det, vi havde habet, og priserne pa landbrugets produkter afviger
ekstraordineert fra de "normale” niveauer. For de fleste landmand ser summen af disse
beveegelser ud il at veere til ugunst for gkonomien i 2018 og 2019. For de, der har faet
afdeekket indkab og/eller salg pa bade maengde og priser, er fremtiden til at se ind i med en vis
forudsigelighed, men for de der "ligger abne” i markedet, vil budgetteringen vaere mere uvis, og
usikkerheden er nok stgrre i det kommende budgetar end leenge set.

Men hvad har alt dette af betydning for udarbejdelsen af budgettet og budgetteringsfasen — hvis
nogen overhovedet?

Forudsetninger

Som udgangspunkt eendrer tarke og eendrede prisforhold ikke pa tilgangen til at udarbejde et
budget. Forudseetningerne for budgettet er selvsagt det vaesentligste parameter for at fa et
retvisende budget. Fastlaeggelse af beholdninger og forbrug samt hvor store indkab, hvornar,
salgspriser, tidspunkter for salg af produkter, produktion, produktivitet, investeringer, finansiering
myv. skal ske med samme ngjagtighed som i et normalt ar.

Pa ét parameter bgr aret dog medfare skaerpet fokus, og det er den relativt store usikkerhed om
prisdannelserne. Behov for indkgb af ekstra foder bgr relativt sikkert kunne afklares frem til
naeste hgst. De store prisudsving giver anledning til stagrre usikkerhed om prisudviklingen og
ger budgettet mere usikkert og bar give anledning til at lave uddybende risikoanalyser rundt om
budgettets forudsaetninger. Dette er vigtigt. Des starre prisudsving, der er pa afsaetning og
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indkgb, des starre er risikoen for, at budgettet ikke holder, og at der i veerste fald ikke bevilges
nok likviditet i pengeinstituttet. Derfor bar der veere overvejelser og forberedelse pa andre
scenarier end det budgetterede hos bade landmand og pengeinstitut. Det er landmandens
opgave at praesentere disse muligheder for pengeinstituttet og sgrge for, at diskussionen bliver
taget.

Stasted for 2019-budgettet

For at have et retvisende udgangspunkt for sit 2019-budget er det ngdvendigt at have et
realistisk udgangspunkt for balance inkl. beholdninger mv. ved starten af indkomstaret. Dette
opnas bedst ved at have et feerdiggjort regnskab for 2018, men det er der ikke tid til at vente pa
i langt de fleste tilfaelde. Derfor ma der laves en fremskrivning af regnskabet for hele 2018 pa
baggrund af de allerede kendte 2018-tal, som for de fleste udgares af budgetkontrol pr. 30.06.
Derved opnas bedste bud for regnskabet 2018 pa nuvaerende tidspunkt. Nar det endelige 2018-
regnskab foreligger, er det muligt, at der bar laves en revision af budgettet for 2019, safremt at
der er forhold i 2018-budgettet, der ikke er gaet som forventet. Nar budgettet for 2019 foreligger
og er helt afsluttet, bar der ikke ske tilretninger af budgettet efterfglgende. Dette er for at sikre,
at landmand, banker, realkreditinstitutter og konsulenter taler om det samme budget og for at
sikre, at der ikke sker brud i historikken samt misforstaelser. | stedet ber der ved starre
endringer i forudsaetningerne i budgetaret laves tilleeg til budgetterne, som isoleret beskriver de
afledte effekter af eendrede forhold.

Brug af 2019-budgettet

Budgetterne for 2019 ma i vid udstraekning forventes at give et negativt resultat pa
resultatopgarelsen savel som en udfordret likviditet. Mange landmaend ma forvente, at deres
pengeinstitutter gennemgar budgetterne med taettekam for at finde likviditetsmeessige
besparelser, som kan medfgre, at pengeinstituttet skal stille en mindre kreditfacilitet til radighed.
Flere vil sikkert blive madt med krav om en yderligere gennemarbejdning af budgettet og
genovervejelse af produktionen for at finde likviditet i form af omkostningsreduktioner.

Blandt andet derfor er det vigtigt at have forholdt sig til, om de forventede prisniveauer og de
forventede yderligere indkgb af foder vil give anledning til, at produktionen skal tilpasses og
skeeres il i forhold til de forventede priser. Kan der spares pa stykomkostningerne ved blot at
satse pa de mest effektive dyr og pa nogle af de likviditetsbelastende kapacitetsomkostninger
eller pa udtraek til privat, vil det ofte vaere et godt signal og i @vrigt en god gvelse for de fleste
landmeend.

Budget for et normalar

Det er i denne proces vigtigt at holde sig for gje, at det vil blive normale tider igen, og at ogsa
dette kan komme, fgr man aner det. Derfor er det vigtigt at sikre sig, at bedriften rent faktisk vil
generere overskud i et ar med relativt normale pris- og produktionsforhold. Til dette formal vil
det give mening for bade landmand og pengeinstitut at fa udarbejdet et budget for et sadant ar.
Viser et sadant budget overskud og viser diverse nulpunktsberegninger og falsomheder, at
bedriften under normale omstaendigheder vil vaere gkonomisk baeredygtig, vil det bade veere en



motivation for landmanden til at fortsaette det harde arbejde og pengeinstituttet til at bidrage
med at afhjaelpe den midlertidige udfordring, som rammer 2018 og 2019. Et budget for et
"normalar” bar i gvrigt altid veere en del af budgetlaegningen — ogsa nar det gar bedre end
forventet. Det vil bidrage til at fastholde fokus og den rigtige retning pa den lange bane.
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